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uvoD

Za nevladne organizacije so na voljo Stevilni razpisi na ob¢inskem, nacionalnem, evropskem in mednarodnem
nivoju. A Stevilni so tudi ljudje, ki se prestrasijo razpisne dokumentacije, pogojev in zahtev. Res je — razpisi so
lahko zahtevni in obsezZni ter jih je treba znati brati in prepoznati pravega za svojo organizacijo. Pravilno branje
razpisov, preverjanje upravicenosti in prilagoditev projektne ideje razpisnim prioritetam je le nekaj nalog, ki vas
Cakajo ob prijavi. Pa vendar ni razloga, da bi obupali in ne izkoristili priloZnosti za pridobitev sofinanciranja.

Prijava na razpis oz. pisanje projekta je ena tezjih nalog, ki jih imamo nevladniki. Vendar pa je to naloga, ki se ji
ne moremo izogniti. Temelj za dolgorocni uspeh je vsekakor nacin pisanja projekta, upostevanje razpisnih ciljev,
pogojev in navodil ter razumevanje temeljnih elementoy, ki jih vsebuje vsaka prijavnica na razpis.

Pisanje projektne prijave ni naloga za eno osebo, vkljuceni naj bodo sodelavci, prostovoljci, zunanji strokovnjaki.
Le skupaj lahko zasnujete in napiSete dobro projektno prijavo, ki bo naredila dober vtis na razpisno komisijo.
Projektna prijava veliko pove o vas, vasi strokovnosti, predanosti, natan¢nosti. Clani razpisne komisije bodo hitro
opazili, ¢e bo prenagljeno napisana, brez dobrega premisleka in nacrta, brez rdece niti ipd., zato se v pripravo
poglobite, raziskujte in podrobno nacrtujte ter si tako zagotovite najvecji uspeh na razpisu.



O RAZPISIH

Razpis je javna objava, s katero se iSCejo projekti, ki ustrezajo ciljem razpisa in bodo sofinancirani iz dolo¢enega
proracuna. Evropska komisija (EU) razpise oz. pozive imenuje »call for proposals« ali »call for projects« in s tem
govori o procesu, kjer so prijavitelji projekta, ki bodo sofinancirani iz nepovratnih sredstev EU, izbrani na konkurencni
osnovi. Evropska komisija namenoma imenuje razpise poziv (angl. call), saj dejansko organizacije poziva k pomoci
pri reSevanju skupnih evropskih problemov.

V Sloveniji razpisovalci locijo javne pozive in javne razpise. Na Ministrstvu za kulturo razliko med javnimi pozivi in

javnimi razpisi dolocajo takole:

e javni pozivi se uporabljajo v primerih, ko je mogoce jasno vnaprej dolociti umetniska, kulturnopoliti¢éna in
strokovna merila, ki jih mora izpolnjevati javni kulturni program ali kulturni projekt za financiranje iz javnih
sredstev,

e javni razpisi se uporabljajo v primerih, ko je vhaprej mogoce dolociti le kriterije za ocenjevanje in vrednotenje
predlogov kulturnih projektov ali programov, financirajo pa se tisti projekti, ki so v postopku izbire ocenjeni
oziroma ovrednoteni visje.

Poleg pozivov in razpisov lo¢imo $e javna narocila, pri katerih govorimo o narodilu storitve ali proizvoda. Javna
narocila so skupek dejanj, ki jih naroc¢niki opravijo s ciliem gospodarne nabave blaga, storitev ali gradbenih del. K iz-
vajanju javnih narodil so zavezani posredni in neposredni uporabniki drZzavnega in lokalnih proracunov. Preko javnih
narocil se danes v povprecju porabi okrog polovica drzavnega proracuna.

Za nevladne organizacije so razpisi pomemben vir financiranja, vendar ne edini. Javna sredstva namrec predstavlja-
jo manj kot 40 % vseh prihodkov slovenskega nevladnega sektorja. Cez 60 % jih prihaja iz drugih virov, kot so
donacije, ¢lanarine, prihodki iz prodaje in podobnega. Po delezu javnih sredstev je Slovenija primerljiva z drzavami
EU, kjer po ugotovitvah zadnje vecje mednarodne primerjalne raziskave Univerze Johns Hopkins iz leta 2013 ta
delez v svetovnem povprecju znasa 32,2 %, v drzavah EU pa 58,0 %2

Nevladne organizacije so v letu 2013 iz prorac¢unskih javnih sredstev prejele 317,6 mio evrov. Od tega so nekaj ez
289 mio evrov prejele od neposrednih in posrednih proracunskih uporabnikov (ministrstva, obcine, javne agenci-
je in zavodi), 28 mio evrov pa s strani Fundacije za financiranje humanitarnih in invalidskih organizacij (FIHO) in
Fundacije za financiranje $portnih organizacij v Republiki Sloveniji (FSO). Navedena sredstva je uspelo pridobiti
14.718 nevladnih organizacij oziroma 60 % vseh obstojecih, ki jih je okrog 26.0003.

*http://alea.dzs.si/dokumenti/dokument.asp?id=15
2http://www.cnvos.si/article/id/10631/cid/359
3http://www.cnvos.si/article/id/10632/cid/359



PROGRAMI/RAZPISI DRUGI VIRI FINANCIRANJA

e obcine e materialne in finan¢ne donacije in sponzorstva
® razvojne agencije podjetij
® ministrstva ® materialne in finan¢ne donacije posameznikov
e uradi Vlade RS e donacije 0,5 % dohodnine
e javni skladi e (¢lanarine
e fundacije/ustanove e pridobitna dejavnost
e veleposlanistva
e Evropska komisija (centralizirani in decentralizirani
programi)
e Norveski financni mehanizem in finan¢ni meha
nizem EGP

o Svicarski prispevek
e krovne organizacije/mreze

Slika 1: Viri financiranja za nevladne organizacije

PROGRAMI €U V OBDOBJU 2014-2020

Predstavljamo nekaj klju¢nih programov EU, na katere se lahko prijavijo tudi nevladne organizacije. Ve¢inoma
se razpisi iz teh programov vodijo neposredno, centralizirano, zanje so odgovorni Evropska komisija, generalni
direktorati, izvajalske agencije Evropske komisije, delegacije in drugi organi. Nekateri razpisi se vodijo tudi decen-
tralizirano prek nacionalnih organov.




Erasmus+, Program za izobrazevanje, usposabljanje, mtadino in 5port: Je naslednik programa VseZiv-
lienjsko uéenje, ki nadomescéa nekdanjih sedem programov zdruZenih pod okriljem VseZivljenjskega ucenja.

Na podrocju izobraZevanja in usposabljanja program Erasmus+ podpira mobilnost posameznikov (dijakov,
Studentov, pedagoskega kadra in drugih) ter mednarodna partnerstva med razli¢nimi organizacijami z namenom
modernizacije ter sodelovanja med podrocjem izobraZevanja in trgom dela.

Na podrocju Sporta je financiranje namenjeno evropskim projektom, ki se ukvarjajo z izzivi, kot so boj proti
prirejenim izidom tekem, nedovoljenim poZivilom, nasilju in rasizmu ter organizaciji velikih evropskih Sportnih
dogodkov mnozi¢nih Sportov.

Mladinsko poglavje programa Erasmus+ nagovarja mladinski sektor in ga spodbuja k organizaciji u¢nih mobil-
nosti za vse mlade v starosti od 13. do 30. leta, ki ponujajo priloZnosti neformalnega izobrazevanja in prilozno-
stnega ucenja v kontekstu mladinskega dela. Spodbuja tudi razvoj kompetenc mladinskih delavcev in voditeljev
za organizacijo aktivnosti neformalnega ucenja v mladinskem delu ter vklju¢evanje mladih v dialog z oblikovalci
mladinskih politik na lokalni, nacionalni, evropski ali mednarodni ravni.

Ved: http://www.erasmusplus.si/.

Evropa za drzavljane: Je instrument spodbujanja vedje vloge driavljanov pri razvoju EU, promocije skupne
evropske zgodovine in vrednot ter spodbujanja evropskega drzavljanstva in drZavljanske participacije.
Vel: http://www.cmepius.si/o-nas/programi/evropa-za-drzavljane/.

Tretji zdravstveni program: Glavni instrument Evropske komisije za uresnicevanje zdravstvene strategije EU.

Ima stiri glavne cilje, in sicer:

e promocija zdravja, preprecevanje bolezni in ustvarjanje spodbudnega okolja za zdrav nacin Zivljenja ob
upostevanju nacela »zdravje v vseh politikah«;

e zascita drzavljanov Unije pred resnimi ¢ezmejnimi nevarnostmi za zdravje;

¢ spodbujanje inovativnih, uéinkovitih in vzdrznih zdravstvenih sistemov;

¢ lazji dostop do boljSega in varnejSega zdravstvenega varstva za drzavljane Unije.

Vel: http://ec.europa.eu/health/programme/policy/index_sl.htm.

Program za potrosnike: Splo3ni cilj programa je zagotoviti visoko stopnjo varstva potro3nikov, okrepiti njihov
poloZaj in potroSnika postaviti v srediS¢e notranjega trga v okviru celostne strategije za pametno, trajnostno in
vkljuCujoco rast. To bo doseZeno s prispevkom k varovanju zdravja, pravnih in ekonomskih interesov potrosnikov,
k zagotavljanju njihove varnosti ter k spodbujanju njihove pravice do obveséenosti, izobrazevanja in organiziran-
ja, da bi zavarovali svoje interese, pa tudi s podporo vklju¢evanju interesov potrosnikov v druga podrocja politik.
Vel: http://ec.europa.eu/consumers/eu_consumer_policy/financial-programme/index_en.htm.



Ustvarjalna evropa: Program podpira evropsko kulturo, film, televizijo, glasbo, literaturo, scenske umetnosti,
kulturno dedisc¢ino in druga s tem povezana podrodja.
Vec: http://www.ccp.si/.

Life, Program za okolje in podnebne Ukrepe: Splosni cilji programa so:

e prispevati k prehodu na trajnejse nizkoogljicno gospodarstvo, ki bo ucinkovito uporabljalo vire, k varovanju
in izboljSevanju kakovosti okolja in k ustavitvi ali zmanjSevanju izgube biotske raznovrstnosti, vklju¢no s
podporo za mrezo Natura 2000 in za boj proti propadanju ekosistemov;

e izboljsati razvoj, izvajanje in uveljavljanje okoljske in podnebne politike in zakonodaje Unije, spodbuditi in
zagovarjati vkljuCevanje in postavljanje v ospredje okoljskih in podnebnih ciljev v drugih politikah Unije ter v
javni in zasebni praksi, tudi s povecevanjem zmogljivosti javnega in zasebnega sektorja;

e podpreti boljse okoljsko in podnebno upravljanje na vseh ravneh, vklju¢no s tesnejSo udelezbo civilne druzbe,
nevladnih organizacij in lokalnih akterjev;

e podpretiizvajanje sedmega okoljskega akcijskega programa.

Vecl: http://ec.europa.eu/environment/life/funding/life2014/.

Program za pravice, enakost in drzavijanstvo: Splosni cilj programa je prispevati k nadaljnjemu razvoju
posameznega podrocja, na katerem se spodbujajo, varujejo in dejansko uresnicujejo enakost in pravice oseb,
zapisane v pogodbi o EU in pogodbi o delovanju EU, Listini in mednarodnih konvencijah o ¢lovekovih pravicah, h
katerim je pristopila Unija.

Vecl: http://ec.europa.eu/justice/grantsl/programmes-2014-2020/rec/index_en.htm.

Program za pravosodje: Splosni cilj programa je prispevati k nadaljnjemu razvoju evropskega obmocja pravice
na podlagi vzajemnega priznavanja in zaupanja, zlasti s spodbujanjem pravosodnega sodelovanja v civilnih in
kazenskih zadevah.

Vecl: http://ec.europa.eu/justice/grantsl/programmes-2014-2020/justice/index_en.htm.

Obzor je 2020, OKvirni program za raziskave in inovacije: V novem finanénem obdobju nadomesca 7. Okvirni
program (FP7). Obzorje 2020 pomeni novo paradigmo okvirnih programov, saj pod eno streho zdruZuje vse
okvirne programe s podrocja raziskav in tehnoloskega razvoja, inovacijskih aktivnosti programa za Konkurencnost
in inovacije (Competitiveness and Innovation Framework Programme — CIP) in aktivnosti, ki jih izvaja Evropski
institut za inovacije in tehnologijo (EIT).

Vel: http://www.mizs.gov.si/si/obzorje2020.
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EIDHR, Instrument financiranja za demokracijo in ¢Lovekove pravice po svetu: Splosni cilji so:

e podpora, razvoj in utrjevanje demokracije v tretjih drZavah s spodbujanjem participativne in predstavniske
demokracije, krepitev celotnega demokrati¢nega cikla, zlasti z dejavnejso vlogo civilne druzbe v tem ciklu, in
krepitev pravne drzave ter izboljSanje zanesljivosti volilnih postopkov, zlasti z misijami za opazovanje volitey,
ki jih izvaja EU.

e boljSe spostovanje in upostevanje ¢lovekovih pravic in temeljnih svoboscin, kakor so razglasene v Splosni
deklaraciji o ¢lovekovih pravicah ZN in drugih mednarodnih in regionalnih instrumentih ¢lovekovih pravic, ter
krepitev njihovega varstva, spodbujanja, izvajanja in spremljanja, zlasti s podporo zadevnim organizacijam
civilne druzbe, zagovornikom ¢lovekovih pravic in Zrtvam zatiranja in zlorab.

Ved: http://www.eidhr.eu/.

€N, Evropski instrument sosedstva: Glavni cilj je spodbujanje poglobljenega politi¢cnega sodelovanja, trdne
in trajnostne demokracije, postopnega gospodarskega povezovanja in mocnejSega partnerstva z druzbami med
EU in partnerskimi drZzavami, zlasti pa izvajanje sporazumov o partnerstvu in sodelovanju, pridruZitvenih spora-
zumov, drugih obstojecih ali prihodnjih sporazumov ter skupno dogovorjenih akcijskih nacrtov ali enakovrednih
dokumentov.

Ved: http://www.enpi-info.eu/ENI.

Instrument za financiranje razvojnega sodelovanja: Poglavitni cilj sodelovanja je zmanjSanje in, dolgoroc¢no,

odprava revséine. Pomoc se izvaja z:

e geografskimi programi;

e tematskimi programi, ki jih sestavljata: (i) program »Svetovne javne dobrine in izzivi« in (ii) program
»Qrganizacije civilne druzbe in lokalni organi;

e vseafriskim programom.

Vel: https://ec.europa.eu/europeaid/policies/european-development-policy_en.

IPA I, Instrument za predpristopno pomoc: Namenjen je podpori upravi¢enkam (Albanija, Bosna in Hercego-
vina, Islandija, Kosovo, Crna gora, Srbija, Turcija, Nekdanja jugoslovanska republika Makedonija) pri sprejemanju
in izvajanju politi¢nih, institucionalnih, pravnih, upravnih, socialnih in gospodarskih reform, ki jih te upravic¢enke
potrebujejo za spoStovanje vrednot Unije ter postopno usklajevanje s pravili, standardi, politikami in praksami
Unije, da bi postale njene ¢lanice.

Vel: http://ec.europa.eu/enlargement/instruments/overview/index_en.htm.

€asl, Program za zaposlovanje in socialne inovacije: Spodbuja kakovostno in trajnostno zaposlovanje ter
zagotavljanje ustrezne in dostojne socialne zascite, boja proti socialni izklju¢enosti in revscini ter izboljSanje
delovnih pogojev. V sredis¢u programa je pojem socialnih inovacij, ki je predvsem osredotocen na mlade.



Veé: http://www.mddsz.gov.si/si/delovna_podrocja/kohezijska_politika/program_easi/.EU zagotavlja finan-
ciranje Se prek Stevilnih drugih programov, kot so:

e IcSP, Instrument za prispevanje k stabilnosti in miru;

e Cosme, Program za konkurencnost podjetij ter mala in srednja podjetja;

e Policijsko sodelovanje, preprecevanje kriminala in boj proti njemu ter obvladovanje kriz;

e Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo;

e Herkul lll, Program za spodbujanje dejavnosti na podrocju zascite financ¢nih interesov EU;

e Pericles 2020, Program izmenjave, pomoci in usposabljanja za zas¢ito evra pred ponarejanjem;

e  Evropska prostovoljska enota za humanitarno pomoc;

e Mehanizem unije na podrocju civilne zascite.

SKLADI EU

Poleg programov ima EU tudi sklade, iz katerih financira projekte. Slovenija v obdobju 2014-2020 razpolaga
z okvirno 3,255 milijarde evrov sredstev iz evropskih strukturnih skladov in Kohezijskega sklada, od Cesar je
159,8 milijona evrov namenjenih Instrumentom za povezovanje Evrope (za podrocje prometa) in 64 milijonov
evrov za programe Evropskega teritorialnega sodelovanja. Ostala — vecina — sredstev v najvecji meri upoSteva
uresnicevanje Strategije EU 2020 in je prednostno usmerjena v stiri kljuéna podrocja za gospodarsko rast ter
ustvarjanje delovnih mest:

e raziskave in inovacije;

¢ informacijske in komunikacijske tehnologije;

e povecanje konkurencnosti malih in srednje velikih podjetij;

e podpora za prehod na gospodarstvo z nizkimi emisijami ogljika.

Evropska komisija je opredelila 11 tematskih ciljev, znotraj katerih lahko drZzave ¢lanice financirajo ukrepe ev-
ropske kohezijske politike in z njimi prispevajo k skupnemu doseganju ciljev Strategije EU 2020.
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Slika 2: 11 tematskih ciljev
Vir: http://www.svrk.gov.si.

ZapiskKi




Kohezijski skLad: KS je strukturni instrument, ki drzavam ¢lanicam pomaga zmanjSevati ekonomska in socialna
neskladja in stabilizirati gospodarstvo. KS sofinancira vecje projekte s podrocja okoljske in prometne infrastruk-
ture.

Poudarki KS:

e Ukrepi za ucinkovito rabo virov (energetska ucinkovitost). Z vlaganji v te projekte bodo podprti potenciali za
razvoj in nova delovna mesta (t.i. zelena delovna mesta) — predvidoma 250 milijonov evrov.

e  Projekti okoljske infrastrukture in prometa, ki bodo pozitivno vplivali na okolje — predvidoma 700 milijonov
evrov.

EvropskKi socialni skLad: ESS je strukturni sklad, ki Zeli izboljSati zaposlovanje in moznosti zaposlovanja v EU.
Usmerjen je k izboljSevanju kakovosti Zivljenja drZavljanov EU, tako da jim nudi boljSe znanje skozi izobraZevanja
in usposabljanja ter posledi¢no tudi boljSe moZnosti za zaposlitev. Drzavam c¢lanicam pomaga, da evropsko
delovno silo in drzave ¢lanice bolje pripravi za nove, globalne izzive.

Poudarki ESS:

e Spodbude za zaposlovanje in usposabljanje, Se posebej za mlade in starejse.

e Spodbude za dvig kompetenc posameznikov in projekti za razvoj ¢loveskih virov v podjetjih, kakovostnejso
poklicno izobraZevanje, mednarodno mobilnost dijakov, Studentov in delavcev v izobrazevalnem sistemu.

e Socialno vkljucevanje, kjer je poudarek na aktivaciji prejemnikov socialnih transferjev, projekti socialnih
inovacij in socialnega podjetniStva. Predvsem bo podprta deinstitucionalizacija storitev socialnega varstva.
Nove oblike storitev in s tem nova delovna mesta t.i. bela delovna mesta bodo podprte s socialnim podjet-
nistvom, to pa tudi s strani posebnih financnih instrumentov v okviru spodbud za podjetij iz sklada za
regionalni razvoj.

Evropski skLad za regionalni razvoj: ESRR je strukturni sklad, ki Zeli okrepiti ekonomsko in socialno kohezijo
v EU z izravnavo regionalnega neravnovesja. ESRR tako prispeva k zmanjSevanju vrzeli med stopnjami razvitosti
razlinih regij, to je regij z najbolj omejenimi moznostmi, vklju¢no s podezelskimi in mestnimi obmocji, nazadujo-
¢e industrijske regije, obmocja z geografskimi in naravnimi ovirami, kot so otoki, gorska obmocja, redko poseljena
obmocja in mejne regije.

Poudarki ESRR:

e Vlaganja v raziskave in razvoj ter inovacije, predvsem v njihovo uporabo (komercializacijo).

e Spodbude za konkurencénost podjetij, predvsem malih in srednje velikih ter mikro podjetji v fazah od njihove-
ga nastanka in razvoja. Spodbude bodo predvsem povratne in bodo omogocale vecji dostop do financnih
virov.
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e Ukrepi bodo izvedeni v okviru razvojne platforme, kjer bo na enem mestu omogoceno izvajati sinergije med
razlinimi finanénimi instrumenti in nepovratnimi spodbudami prilagojenimi razvojnim razlikam v kohe-
zijskih regijah in vsebini projektom.

e Urban razvoj: podprti bodo projekti trajnostne mobilnosti ter projekti s ciljem izboljSanja stanja na podrocju
onesnazenja zraka. Hkrati bodo projekti kombinirani s socialno vklju¢enostjo in odpiranjem delovnih mest.

Iz ESRR so financirani naslednji programi teritorialnega sodelovanja:

e transnacionalni programi: Obmocje Alp, Mediteran, Podonavje, Jadransko-jonski program in Srednja Evropa;
e medregionalni programi INTERREG EUROPE, INTERACT Ill, URBACT lll, ESPON 2020;

e Cezmejni programi z Italijo, Avstrijo, Hrvasko in Madzarsko.

Vse o skladih EU in razpisih, financiranih iz skladov, v Sloveniji si lahko preberete na spletni strani www.eu-skladi.si.



RAZPISNA DOKUMENTACIJA

Razpisna dokumentacija je ve¢inoma sestavljena iz naslednjih dokumentov:

razpis (z vsemi elementi, kriteriji in pogoji);

prijavnica (za vsebinsko opredelitev projekta);

financni nacrt (za opredelitev prihodkov in stroskov projekta);

navodila za prijavitelje (smernice pri izpolnjevanju razpisne dokumentacije);

merila za ocenjevanje (kaj bo razpisna komisija ocenjevala in s koliko toc¢kami);

vzorec pogodbe (vkljuCuje pomembne podatke, kot so na primer datumi porocanja in nakazil ter druge
pravice in obveznosti obeh strani);

drugi dokumenti/obrazci (o prijavitelju, partnerjih ...).

ELEMENTI RAZPISA

Vecina razpisov vsebuje vsaj naslednje elemente:

ime razpisovalca: V vsakem razpisu je navedeno, kdo razpisuje, kar je pomemben podatek, saj je dobro
raziskati razpisovalca, njegove strategije, pretekle razpise in izbrane projekte.

ime razpisa: Razpisi imajo dolo¢eno ime oz. naziv, ki jih opredeljuje. Nekateri imajo tudi svojo Stevilko, na
katero se sklicujete pri vsej komunikaciji z razpisovalcem oz. sofinancerjem.

predstavitev ozadja razpisa: Zapisano je, kako je do razpisa prislo, s kaksnim namenom je objavljen, v
katerem programu pomoci in zaradi kakSnih ugotovitev oz. okolis¢in. Porocila in nacrti financerja, strategije,
programi in podobni dokumenti, so vam lahko precej v pomoc pri utemeljitvi projekta, saj sklicevanje na njih
da teZo projektu.

CiLji in predmet razpisa: Razpis ima dolocen svoj namen, cilje in predmet razpisa, ki so vodilo pri oblikovanju
ciljev projekta. Razpisi podpirajo projekte, ki bodo dosegali cilje razpisa, se pravi, da morajo biti cilji projekta
povsem skladni s cilji razpisa, drugace bo projekt zagotovo zavrnjen.

prioritete: Razpisi imajo lahko dolocene letne prioritete oz. prednostne naloge. Kljub temu, da ponavadi
piSe, da jih je priporodljivo upostevati v svojem projektu, ni pa obvezno, bodo imeli projekti, ki jih bodo
upostevali, prednost pri izbiri, se pravi, da jim bodo ocenjevalci namenili vec tock.

visina sredstev za sofinanciranje projektov: Dolocen je proracun razpisa, se pravi koliko sredstev je razpiso-
valec namenil za sofinanciranje projektov.

v€asih pa kar oba (pozor: ne gre za celotno vrednost projekta, ampak za vrednost, ki jo zahtevate od
razpisovalca).

najvisji odstotek sofinanciranja: Za vecino razpisov velja, da sofinancirajo projekte vdolo¢enem delezuin ne
v celoti. Od razpisovalca lahko zahtevate le toliko odstotkov celotne vrednosti projekta kot je doloceno v
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razpisu. Ce je navedeno, da je njihovo sofinanciranje projekta do 80 %, pomeni, da boste morali vsaj 20 %
vrednosti projekta financirati iz drugih virov (drugega razpisa, donacij, ¢lanarin, pridobitnih prihodkov ...).
kriteriji upravicenosti (upraviceni prijavitelji, stroski): Upravi¢enost prijavitelja pomeni nabor kriterijev in
pogojev, ki jih mora izpolnjevati prijavitelj na dolo¢enem razpisu. Nekateri razpisi imajo zelo Siroko
opredelitev, na primer »vse pravne osebe v Republiki Sloveniji«, kar pomeni, da se lahko prijavi vsaka
nevladna organizacija, javna institucija, podjetje ali organizacija z drugo pravno obliko, izkljuceni so le
posamezniki. Drugi razpisi imajo lahko zelo omejevalne kriterije, na primer »drustva, ki delujejo v javhem
interesu na podrocju okolja«. Upravic¢enost stroskov pomeni, katere stroske lahko vkljucite v finanéni nacrt,
kateri bodo sofinancirani. Nekateri razpisi imajo doloCene pavsale za posamezne stroSke oz. aktivnosti, pri
nekaterih naredite finan¢ni nacrt glede na dejanske stroske, tretji kombinirajo obe moZnosti. Nekateri
krijejo stroske plac, drugi place izkljuCujejo, nekateri krijejo stroSke opreme, drugi ne itd. Preverite, kateri
stroski so upraviceni in ¢e se skladajo s stroski, ki jih predvidevate v svojem projektu.

zacetek projekta in njegovo trajanje: Razpisi imajo doloc¢en ¢asovni okvir za izvedbo projekta; kdaj se
projekt lahko za¢ne, kdaj se mora najkasneje zakljuciti, kakSno je minimalno oz. maksimalno trajanje projekta
v dnevih ali mesecih. Ce i¢ete sredstva za financiranje dogodka, ki ga nameravate izvesti v maju, projekti
pa se lahko zacnejo Sele v juniju, to ni pravi razpis za vas oz. morda lahko razmislite o prijavi dogodka
v naslednjem letu.

merila za izbor: Vedina razpisov objavlja tudi kriterije oz. merila, po katerih bo razpisna komisija ocenjevala
projektne prijave.

nacin prijave: Dolocen je rok za prijavo, datum, do katerega morate pripraviti popolno projektno prijavo in
jo oddati na nacin, ki je dolocen v razpisu. Ne dovolite si, da prijavo pripravljate zadnji dan in jo oddajate
zadnjo minuto. In nikakor si ne dovolite, da zamudite rok. Razpis doloca, kaj vse mora vsebovati popolna
prijava, v katerem jeziku mora biti napisana, v koliko izvodih oddana in podobno. Razpisna dokumentacija
ponavadi vsebuje ve¢ dokumentov, ki jih je potrebno pregledati in nekatere od njih izpolniti ter oddati kot
del prijave. To so ponavadi prijavnica in finan¢ni nacrt, lahko pa tudi Se drugi obrazci. V¢asih je potrebno
priloZiti bilance, statut ali kakSen drug dokument vase organizacije. Natancno si poglejte seznam dokumen-
tov, ki jih morate oddati, saj pri nekaterih razpisih ne dobite moZnosti za dopolnitev vase vloge.



O PROJEKTIH

OD IDEJE DO PROJEKTA

Koraki, ki jih je treba narediti na poti od ideje do oddaje projekta, so vsaj naslednji:
iskanje dobre, prave ideje;

iskanje pravega razpisa;

analiza delLeznikov;

identificiranje in motiviranje partnerjev;

analiza problLematike;

doLocanje ciljev;

dolocanje rezuLtatov;

dolLocanje aktivhosti;

doLocanje ciljnin skupin;

0. doLocanje ¢asovnegda trajanja projekta in posameznih aktivnosti;
IIl. razdelitev viog v projektu (prijaviteLj in partner;ji);

I2. dolocanje prihodkov in stroskov;

I3. pisanje projekta;

4. pregled, potrditev in oddaja projekta.

OCONON DA WN T

. Iskanje dobre, prave ideje

Ne zacnite pisati projektne prijave, dokler ne raziscete vseh okolis¢in. Dobro premislite o ideji in jo predstavite
tako, da bo jasna vsakomur. Pri oblikovanju ideje naj sodeluje vec oseb, koristno pa jo je predstaviti tudi kaksni
neodvisni osebi.

2. Iskanje pravega razpisa

Ko imate idejo, je vasa naloga, da najdete primeren razpis, na katerega bi se lahko prijavili s to idejo. Organizacije
v praksi prvi in drugi korak velikokrat zamenjajo in na podlagi doloCenega razpisa zacnejo iskati idejo. Razpisi so
objavljeni na spletnih straneh razpisovalcev, v uradnih listih in drugih medijih, seznami odprtih razpisov pa so
objavljeni tudi na razli¢nih spletnih straneh podpornih organizacij.

http://WWWw.consulLta.si/razpisi.
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3. Analiza deleznikov

Deleznik (angl. stakeholder) je vsakdo, ki ima kakrsenkoli delez pri projektu. Lahko je oseba ali organizacija, na
katero bo projekt vplival, ali, ki bo vplivala na projekt. Zaradi doseganja rezultatov in ciljev projekta je pomem-
bno, da vse te osebe in organizacije predvidimo in pravilno naslovimo. V prvem koraku jih moramo prepoznati,
v drugem dolociti njihovo pomembnost, moc in interes, ter v tretjem izbrati najpomembnejse. Poiskati je treba
partnerje, dolociti ciljne skupine, morebitne konkurente in tudi skupine, ki izvedbi projekta niso naklonjene.

4. Identificiranje in motiviranje partnerjev

Priporocljivo je izbrati takSne partnerje, pri katerih smo prepoznali veliko pomembnost, se pravi veliko moc in ve-
lik interes za sodelovanje pri aktivnostih, ki jih predvidevamo. Partnerji morajo imeti dejansko vlogo v projektu, ki
doprinese k ucinkovitejSemu in uspesnejSemu projektu. Vklju¢eni morajo biti Ze pri nacrtovanju, saj bodo le tako
zares »posvojili« projekt in bili motivirani ob izvedbi. Imeti morajo tudi finanéni delez, primerno ovrednotene
stroske za izvedbo njihovih nalog. lzogibajte se partnerjem, s katerimi ste imeli v preteklosti slabe izkusnje in ne
vkljuCujte partnerjev v projekt le zato, ker je takSna zahteva razpisa. Razpisna komisija vam bo namenila tocke le,
¢e bodo imeli partnerji tudi ustrezno vlogo v projektu.

5. Analiza problematike

Preucite probleme, ki jih Zelite z vasim projektom reSevati in tako utemeljite potrebo po projektu. Razpisni
komisiji dokaZite, da ste seznanjeni s problematiko in svoje ugotovitve podprite z viri (analize, statisti¢ni podatki,
porocila, strategije ipd.). Treba je upraviciti projekt in podati naslednja pojasnila:

e pomembnost projekta primerljivo s cilji in prednostmi razpisa;

e identifikacijo zaznanih potreb in ovir ciljne skupine v ciljni drzavi oziroma drzavah;

e  opis ciljne skupine, njihovih potreb in ovir;

e kratka navedba resitve, kako projekt prispeva k izpolnjevanju potreb in reSevanju ovir ciljne skupine.

Ukrepe projekta primerjate s cilji razpisa in drugih dokumentov razpisovalca ali drugih organizacij. Ustreznost
projekta dokazujete ravno z analizo strategij, saj so ustrezni le tisti projekti, ki najbolj podpirajo doseganje ciljev iz
strateskih dokumentov. Ustreznost torej ne pomeni le upostevanje ukrepa financnega vira, iz katerega se projekt
financira, temvec zahteva bolj poglobljeno analizo, ki ugotavlja, s katerimi ukrepi doseci ¢im vec¢ ugodnih ucinkov.

6. Dolocanje ciljev

S preucitvijo problemov postane ocitna negativna stran. Sedaj morate poiskati odgovore na vprasanje, kako
se lotiti reSevanja tezav in dolociti cilje. Izdelate pregled moznih resitev zaznanih problemov. Dolocanje ciljev je
najpomembnejsi proces nacrtovanja projekta, saj z njimi nakaZete, v kakSnem poloZaju Zelite biti po izvedenem
projektu in kako bo le-ta vplival na okolje, v katerem delate.



Lo¢imo splosne in specificne cilje, za katere v praksi najdemo tudi druga poimenovanja. Splosni cilj je tako tudi
namen ali glavni cilj, specificni cilj pa projektni cilj ali posebni cilj.

V razpisih EU boste v angleskem jeziku za splosne cilje zasledili »general objectives«, »overall objectives« ali
»goals«, za specifiéne pa »specific objectives« ali »project purpose«.

Splosni cilj doloca celosten razvoj, h kateremu bodo prispevali specifi¢ni cilji. SploSnega ne bomo dosegli z nasim
projektom, ampak bomo delno prispevali k njegovi uresnicitvi. ZdruZljiv mora biti z misijo vase organizacije in
financerja, obenem pa je tudi dolgoro¢nejsi od specificnega.

Zapis spLosnega cilja naj bo: »Prispevati K ...«

Specifine cilje moramo ponavadi doseci s svojim delom v dolo¢enem ¢asu ali do konca projekta. Organizacija Zeli
s projektom pomagati doloceni ciljni skupini, in sicer na dolo¢enem podrocju. Resiti Zeli njihov problem. Projekt
ima lahko enega ali vec specifi¢nih ciljev, vendar s Stevilom ne pretiravajte (trije ponavadi povsem zadostujejo).
Specificen cilj naj bo ¢im bolj natancno dolocen. V cilju navedite kazalnike, s katerimi boste kasneje lahko merili,
ali so bili zares izvedeni. Cilji morajo biti dosegljivi, zato ne obljubljajte nemogoce in ne precenjujte svojih sposob-
nosti.

Dobro dolocen cilj navadno pove:

e kaj Zelimo doseci,

e kako Zelimo to dosedi in

¢ kdo bodo glavni koristniki (ciljna skupina).

Ali je cilj dobro dolocen, preverimo s preprosto metodo, ki se imenuje SMART.
Cilj mora biti:

e Specific — jasno opisan (kaj, zakaj, kdo, kje)

e Measurable — merljiv

e Achievable — uresnicljiv

¢ Realistic/Relevant — realisticen/pomemben

e Time-oriented — Casovno utemeljen

Cilji morajo odsevati prihodnost, torej stanje, ki ga Zelimo doseci. Pri doloc¢anju ciljev je treba paziti, kako jih

predstavljamo. Ce je le moino, jih ne izrazamo kot poveli¢evanje ali slab$anje necesa in podobno. Taki cilji so
nedolocljivi in tezko merljivi, predvsem pa slabSe predstavljajo stanje, v katerem Zelimo biti po izvedbi projekta.

Zapis specificnega cilja naj bo: »Povecati/izboLjsati ... «.
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7. Dolocanje rezuLtatov

Poleg ciljev dolocite rezultate, ki jih je treba doseci, da bodo prek njih dosezeni ti cilji. Opredelite, katere kon-
kretne rezultate boste dosegli s projektom. Rezultati morajo biti vidni, merljivi, dostopni in preverljivi. Uporabite
kvantitativne in kvalitativne kazalnike.

Primer kvantitativnega kazalnika: Stevilo oseb, ki se bodo udeleZile usposabljanja.
Primer kvalitativnega kazalnika: nivo znanja, ki ga bodo pridobili udeleZenci.

Navesti in opredeliti je treba vse pri¢akovane rezultate, kot so na primer publikacije, spletne strani, usposabljanja
in usposobljene osebe ipd. Bodite zelo specifi¢ni in navedite Stevilo rezultatov.

Rezultati nastajajo na treh nivojih.

e vpliv (angl. impact): dolgorocna sprememba, ki prispeva k sploSnemu cilju.

e izid (angl. outcome): srednjeroéna sprememba, ki doseze projektne cilje. Ce so doseieni, prispevajo k
splosnemu cilju.

e proizvod, izdelek, storitev (angl. output): takojsnji rezultati izvedenih aktivnosti, ki vodijo k srednjero¢nim
rezultatom, t. i. izidom.

8. Dolocanje aktivnosti, potrebnih za doseganje rezuLtatov;

Ce vemo, da je za doseganje splo3nih ciljev najprej treba dose¢i specifi¢ne cilje in za doseganje specifi¢nih ciljev
rezultate, nas v tem delu zanima, kakSne aktivnosti so potrebne, da bodo prek njihovega izvajanja doseZeni re-
zultati.

Vsak projekt je sestavljen iz ve¢ aktivnosti, ki se dopolnjujejo, da dosezejo rezultate in cilje. Vsako aktivnost je
treba poimenovati in opisati. Navesti moramo vse korake, ki jih moramo izvesti, da doseZzemo rezultate. RazloZiti
moramo, zakaj smo se odlocili za izvedbo dolo¢ene aktivnosti. Opisati moramo vlogo partnerjev, druzabnikov in
podizvajalcev posameznih aktivnosti; kje in zakaj so potrebni, kako bodo vkljuceni, kaj in kako bodo doprinesli
projektu.



Ne mesSajte aktivnosti z
rezuLtati! In naj ne bodo Cilji
Le drugace zapisani rezuLtati!

Primer Logichega poteka projekta, njegovih ciljev, rezuttatov in
aKtivnosti s Kazalniki

Namen, spLosni cilj(i)

!

Specifini, projektni citj(i)

!

RezuLtati

!

AKtivnosti

SPLOSNI CILJ:
Prispevati k odpravi razlik med spoloma v izobraZevanju

SPECIFICNI CILJ:
Povecati pismenost deklet v kraju A na 70 %
(delez deklet in fantov v Solah, % deklet, ki so pismene)

REZULTAT:

Starsi se zavedajo pomembnosti izobrazbe deklet.
(Stevilo druzin, ki posiljajo dekleta v Solo)

Sola je zgrajena, opremljena in ima ucitelje.
(delujoca Sola, st. usposobljenih uciteljev)

Stopnja obiska deklet v Solah je povisana za 150 %.
(stopnja povisanja obiska)

AKTIVNOSTI:

Ozavescanje starSev

Gradnja Sol, usposabljanje uciteljev
Zagotavljanje osnovnih potrebscin dekletom
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9. Dolocanje ciljnin skupin

Zelo natancno je treba doloditi in opisati ciljno skupino, torej koga naslavlja projekt. Razpisovalca zanima, kdo
so neposredne in posredne ciljne skupine (skupine, ki bodo koristniki aktivnosti projekta). Neposredne ciljne
skupine so prvi upravi¢enci projekta in so neposredni koristniki aktivnosti (npr. udeleZenci usposabljanj, sveto-
vanj ipd.). Posredne ciljne skupine so tiste, ki bodo cutile vpliv ucinka, ki ga bo imel projekt na neposredne ciljne
skupine (npr. sodelavci udeleZencev usposabljanj, starsi otrok, ki so bili udeleZzenci neke delavnice ipd.). Namen
vecine razpisov je izboljSanje situacije specificne skupine ljudi. Pomembno je biti zelo specificen pri opisu ciljnih
skupin. Treba jih je kvantificirati in izbrati primerne aktivnosti, ki bodo naslavljale in vkljucile dolo¢eno ciljno
skupino (npr. ciljna skupina, ki jo bodo naslavljala usposabljanja, bodo predstavniki nevladnih organizacij v
osrednji Sloveniji, ki imajo pomanjkljivo znanje na podrocju A - 150 oseb).

Pricakovan vpliv na ciline skupine in uporabnike

Navedite, kako bo projekt izboljsal:
e polozaj ciljne skupine in uporabnikov;
e tehnic¢ne in upravljalske kapacitete ciljnih skupin in/ali partnerjev, kjer je ustrezno.

I0. Dolocanje casovnega trajanja projekta in posameznih aktivnosti

Navedemo trajanje projekta, se pravi koliko mesecev, od kdaj do kdaj, in obenem tudi ¢asovno zaporedje izvajanja
aktivnosti. Casovni oz. terminski nacrt poteka projekta je najbolje prikazati z Ganttovim diagramom, ki omogoca
preprost in hiter nadzor nad projektnimi aktivnostmi, njihovo ¢asovno razporeditvijo in soodvisnostjo. Diagram
omogoca enostaven grafi¢ni prikaz aktivnosti, ki vklju€uje ¢as, zaporedje aktivnosti in trajanje vsake aktivnosti.

Diagram je preprosto narediti. Aktivnosti se raz€lenijo in navedejo vsaka v svojo vrstico, v prvi stolpec diagrama.
Ujemati se morajo z aktivnostmi, ki so navedene v delu prijavnice, namenjenem opisu aktivnosti. V prvo vrstico
se navede ¢asovno enoto, ponavadi mesece. Ce projekt traja ve¢ mesecev, lahko napisete samo prvi in zadnji
mesec z besedo, ostale pa ostevilCite po zaporedju. Sedaj morate za vsako aktivnost oznaciti trajanje. To naredite
tako, da potemnite ali obarvate celice v vrstici, kjer je navedena aktivnost, in pod meseci, ko bo aktivnost trajala.
Ce gre za partnerski projekt, se lahko v zadnji stolpec doda $e izvajalca posamezne aktivnosti.



Leto |

Aktivnosti/mesec 1 2 |3 |4 |5 6 |7 |8 |9 10 |11 |12 | lzvajalec
Priprava priro¢nika za Prijavitelj
usposabljanje

Tisk prirocCnika Prijavitelj
Priprava delavnic Partner 1
Izvedba delavnic Partner 1
Itd.

Slika 3: Primer Ganttovega diagrama

Il. Razdelitev viog v projektu (prijavitelj in partnerji)

Vloge v projektu se porazdelijo med prijavitelja in partnerje ter znotraj teh organizacij med posamezne zapos-
lene. Govorimo o dolocitvi razmerij, odgovornosti, pooblastil in pravic vsakega. Vsakdo mora vedeti, kaj bo njego-
va vloga v projektu, ¢e/ko bo projekt odobren. Vloge je treba razdeliti preudarno, glede na kapacitete in znanja,
saj le tako projektno partnerstvo dobi smisel. Ena pomembnejsih vlog je vloga vodje projekta, ki bdi nad celotno
izvedbo projekta in tem, da je projekt uspesen, se pravi, da ima dosezene cilje, da ni presegel predvidenih financ
in da je bil kon¢an v roku, obenem pa, da so ciljne skupine in drugi delezniki zares dosegli najvecjo korist.

I2. Dolocanje prihodkov in stroskov

Prihodke in stroske opredelite v financnem nacrtu. Za financ¢ni nacrt je bistveno, da veste, kaj boste v projektu
storili, se pravi katere aktivnosti boste izvajali in kaj vse boste zanje potrebovali. Finan¢ni nacrt projekta je nam-
re¢ seznam vseh stroskov, ki jih boste s projektom imeli. Iz njega mora biti viden izvor stroskov (¢emu in koliko
sredstev boste porabili). Tega seznama ni mogoce pripraviti, dokler nimate podrobnega vsebinskega nacrta — na
primer, zneska predavanj in potnih stroSkov predavateljev ne morete izracunati, dokler ne veste, koliko delavnic
boste izvedli, koliko ¢asa bodo trajale in kje natanéno bodo.

Del finan¢nega nacrta so poleg predvidenih stroskov tudi predvideni prihodki projekta. V tem delu navedete,
pisu) in koliko jih Ze imate zagotovljenih ali jih pricakujete iz drugih virov (dotacije, donacije, sponzorstva, lastna
sredstva, ¢lanarine ...).

Financni nacrt ime precejSen deleZ pri ocenjevanju projekta. UpoStevani morajo biti razpisni pogoji, in sicer
omejitve vrednosti projekta, dolocila glede upravicenih in neupravicenih strosSkov in podobno. Razpisna komisija
ocenjuje smiselnost razdelitve predvidenih stroskov projekta glede nacrtovanih rezultatov in ne Zelite jim dati
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vtisa, da so stroski neprimerni, nepotrebni oz. prenapihnjeni. Natancnost finan¢ne konstrukcije je pomembna pri
ocenjevanju, $e pomembnejsa pa pri izvedbi projekta. Ce se med projektom pokazejo visji stroski, boste namre¢
morali najti dodatna sredstva za njegovo izvedbo, ¢e bodo stroski projekta nizji od naértovanih, pa se bo znizal
tudi znesek sofinanciranja.

I3. Pisanje projekta

Pisanje projekta obsega izpolnjevanje prijavnice in vseh ostalih predvidenih razpisnih obrazcev. Pomembno je
slediti navodilom, na pravem mestu zapisati prave stvari, se pravi tiste, po katerih nas sprasujejo v tistem delu in
ne kar nekaj na splo$no oz. vsega po malem. Pomembno se je drZzati omejitve dolZine in zelo pomembno je, da
izpolnite vse, saj v nasprotnem primeru lahko vaso prijavo zavrzZejo, ali preprosto nekega dela ne morejo oceniti,
zato mu bodo, ¢e niste nicesar zapisali oz. Ce niste zapisali klju¢nih podatkov, namenili O tock.

14. PreglLed, potrditev in oddaja projekta

Pred pravocasno oddajo si je potrebno pustiti dovolj ¢asa, da projekt v celoti pregleda Se nekdo, ki pri pripravi
ni sodeloval, ki bo podal svoje pomisleke, komentarje in priporocila za izboljSave. Ali pa naj projekt prebere vsaj
eden izmed sodelavcey, ki ni bil zadolZzen za pisanje. Vsekakor mora pred oddajo projekt prebrati in s podpisom
potrditi Se odgovorna oseba prijavitelja.

DRUGI POMEemMBNI DELI PROJEKTNE PRIJAVE

Podatki o prijaviteLju

Navesti je treba vse zahtevane podatke o organizaciji, ki prijavlja projekt. Z opisom je treba prikazati kapacitete
organizacije za vodenje in izvedbo projekta, se pravi, izkusnje s podobnimi projekti in sredstva, ki so organizaciji na
razpolago za izvajanje projektov. Navesti je treba podobne projekte, ki jih je organizacija izvedla v zadnjih letih in
se nanasajo na podrocje, ki ga pokriva razpis.

Naslov projekta

Ko razmisljate o naslovu projekta, upostevajte kratkost in jedrnatost. Poleg tega mora nositi sporocilo o bistvu pro-
jekta. Zavedajte se, da morate z nekaj besedami pritegniti tako razpisno komisijo kot kasneje, po odobritvi, medije,
ciljno skupino, konéne uporabnike in druge deleznike projekta.

Bodite kreativni. Pritegnite sodelavce k sodelovanju pri oblikovanju naslova. Najprej zapisite 5 kljucnih besed, ki
povzemajo vas projekt. Nato te besede zdruZite v privla¢en, domiseln sklop, ki bi lahko predstavljal naslov projek-
ta. Naredite vec razlicnih in na koncu izberite najboljSega.



Povzetek

V povzetku je treba kratko predstaviti vse, kar je zapisano v preostalih delih prijavnice, najpomembnejsi pa so
cilji in rezultati, aktivnosti, ciljne skupine in trajanje projekta. Povzetek je ponavadi omejen s Stevilom znakov in
praviloma ni daljsi od ene strani.

Razsirjanje in koris¢enje projekta

Razsirjanje pomeni Sirjenje informacij o uspehu projekta ¢im SirSe. Za ucinkovito razsirjanje je pomembno, da se
Ze v zacetku pripravi nacrt, ki vkljucuje zakaj, kaj, kako, kdaj, za koga in kje bo potekal proces Sirjenja rezultatov,
tako med projektom kot po zakljucku. Opisite moznosti ponavljanja in razsirjanja projekta ter njegovih rezultatov.

Koris¢enje pomeni uporabo in koristi ne¢esa. Pomembno je, da se maksimizira potencial financiranih aktivnosti,
tako da so rezultati uporabni po zakljucku projekta. Koris¢enje rezultatov je vecje, ¢e so rezultati taksni, da jih
lahko uporabljajo tudi drugi ali da jih lahko organizacije prilagodijo potrebam drugih oz. jih prenesejo na druga
podrocja ali v drugo okolje.

Trajnost projekta

Trajnost se kaZe v zagotavljanju obstoja rezultatov in koristi za koristnike po zaklju¢ku projekta, ko je dotok fi-
nancnih sredstev prekinjen. Ocenjuje se, ali se bo pozitiven izid projekta ohranjal dolgoro¢no ter ali bodo rezul-
tati imeli dolgorocen vpliv.

Pri trajnosti je treba razlikovati med tremi dimenzijami:

e Financni vidik: Kako bodo aktivnosti financirane po zakljucku projekta, za katerega prosite sofinanciranje?

e Organizacijski oz. institucionalni vidik: Bodo postavljene strukture projekta dovolile nadaljevanje aktivnosti
tudi po zakljucku projekta? Ali se bo razvilo lokalno »lastnistvo« projektnih produktov/rezultatov?

e Politi¢ni vidik (kjer je primerno): Kaksen strukturni vpliv bo imel projekt — bo vodil do spremenjene zakonoda-
je, novih pravil, metod itd?
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Inovativhost projekta

Utemeljite, kako predlagani projekt prinasa nove resitve, ki presegajo obstojeco prakso na izbranem podrocju.
Gre za novo idejo ali reSevanje problema na nov nacin. Bodite konkretni, katere prakse nadgrajujete in v kaksni
smeri. Inovativnost pomeni tudi prenos praks iz drugih okolij in predlogi novih pristopov pri izvajanju Ze uveljav-
lienih dejavnosti. Inovativnost lahko pojasnite s staliS¢a prijavitelja/partnerstva, okolja delovanja, novih dejav-
nosti ipd.

PREGLED INn OCeNnJevANJE PROJEKTOV

MERILA Z2A OCENJEVANJE

Merila povedo, kaj je tisto, kar financer oz. razpisna komisija ocenjuje in tockuje. Razpisna komisija ima nalogo,
da s pomocjo dolocenih meril oceni kakovost projektnih prijav in tako izbere najboljse za sofinanciranje.

Merila so vec¢inoma del razpisne dokumentacije, tako da lahko vsak prijavitelj na njihovi podlagi vnaprej izracuna
okviren uspeh svoje projektne prijave. Ali Se bolje, projekt dajte pred oddajo v pregled nekomu, ki ni tako sub-
jektiven kot vi, saj vam bo tako namenil realne tocke in vam dal priporocila, kaj dopolniti, da bi prejeli vec tock.

Razpisna komisija v projektni prijavi ise informacije, ki jih potrebuje za tockovanje na podlagi meril, zato je nalo-
ga vsakega prijavitelja, da v svoji projektni prijavi navede vse informacije oz. da projekt dovolj podrobno razcleni
in opise.



Primer meril za ocenjevanje

Relevantnost/ustreznost projektnega predLoga (30 tock)

merito Opis merilta Stevilo tock
Utemeljitev problema in njegova V kolik§ni meri je obravnavani problem prednosten za /10
pomembnost obravnavano vsebinsko podrocje in ciljno skupino?
Ustreznost projekta glede na cilje in V kolikSni meri bo projekt prispeval k doseganju ciljev /10
prednostna podrocja Programa za Programa za NVO (programski rezultati, izrazene
NVO prioritete, horizontalna vprasanja, presec¢na podrocja)?
Ustreznost predlaganih resitev V kolikSni meri so predlagane resitve ustrezne za reSevanje /10

obravnavanega problema?

V kolik8ni meri je projektna skupina primerna za

optimalno resevanje problema?

/30

nacin izvedbe (IS5 tock)

ucinki in rezultati

rezultati projekta smiselno navezujejo drug na drugega?

merito Opis merila Stevilo tock
Ustreznost ciljev projekta glede na V kolikSni meri so zastavljeni cilji projekta ustrezni glede na /5
obravnavani problem obravnavni problem in potrebe ciljne skupine?
Ustreznost in izvedljivost predlaganih | V koliksni meri nacrtovani rezultati projekta vodijo k dose- /5
dejavnosti ter dosegljivost ganju ciljev projekta?
predlaganih rezultatov V kolik$ni meri so dejavnosti primerne in izvedljive?

V kolikSni meri so ukrepi za zmanjsevanje oz. odpravljanje

tveganj za izvedbo projekta ustrezni?
Skladnost med cilji, dejavnostmi, V kolikSni meri se cilji, dejavnosti, ucinki in pri¢akovani /5

/15
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Financna ucinkovitost (20 tock)

merito Opis merila Stevilo tock
Stroskovna ucinkovitost V koliksni meri je predlagan projektni predlog stroskovno /10
ucinkovit?
Delitev sredstev donacije med V koliksni meri so stroski ustrezno porazdeljeni med partneriji /10
projektnimi partneriji glede na njihovo vlogo v projektu?
/20

Inovativnost (IS tock)

merito Opis merila Stevilo tock
Nadgradnja dosedanijih pristopov ali | V kolikSni meri je projekt inovatioven - katere nove pris- /15
razvoj novih storitev tope oz. resitve prinasa, s ¢im presega dosedanje prakse in
nadgrajuje dosedanje stanje? V koliksni meri projekt izkazuje
dodano vrednost glede na obravnavani problem oz. ciljne
skupine?
/15

VpLiv in trajnost (IS tock)

merito Opis merila Stevilo tock
Trajnost in vpliv rezultatov V kolikSni meri bo projekt dolgoroc¢no vplival na ciljno skupi- /5
projekta no, nevladni sektor, sodelovanje med NVO?

Trajnost projektnih rezultatov ter V kolikSni meri je razvidno, katere dejavnosti in na kaksen /10

uporabnost ucinkov in rezultatov po
koncu projekta

nacin se bodo ohranile tudi po zaklju¢ku projekta? Ali je na-
kazano, na kaksen nacin se bodo rezultati projekta ohranjali
v finanénem oz. organizacijskem smislu?

/15




Kakovost partnerstva z organizacijo iz drzav donatoric (5 tock)

meriLo Opis merila Stevilo tock
Kakovost partnerstva z organizacijo iz | V kolikSni meri je partnerska organizacija iz drZzav donatoric /5
drzav donatoric in prispevek projekta | ustrezna glede na podrocje delovanja, izkusnje in predvide-

h krepitvi dvostranskih odnosov no vlogo v projektu? V kolikSni meri bo projekt prispeval h

krepitvi dvostranskih odnosov?

Lestvica ocen kakovosti partnerstva: 0 - ga ni, 1 - podpisana
izjava, a vloga partnerja ni jasna, 2 - Sibka vloga oz. prispevek
v projektu (npr. samo obisk ali udelezba na konferenci), 3

in 4 - jasna vloga in prispevek v projektu (razvoj praks), 5-
odli¢no sodelovanje, ki obeta trajno sodelovanje (npr. razvoj
skupnih orodij).

/5

PRIMER KOMENTARJA OCENE RAZPISNE KOMISIJE ZA PROJEKTNO
PRIJAVO NA RAZPIS

Projekt je prioriteten za vsebinsko podrocje in prednosten za ciljno skupino. Problem je dobro utemeljen, ciljne
skupine so identificirane, utemeljene so tudi njihove potrebe. Projekt bo prispeval k ciljem programa, naslavlja
pa manj horizontalnih podrocij, prav tako presecna podrocja niso ustrezno obrazlozena. Predlagane resitve ne-
posredno naslavljajo problem.

V projektni skupini sta prijavitelj in eden od partnerjev usposobljena za izvajanje, vloga ostalih je nekoliko
preslabo opredeljena.

Cilji ustrezno naslavljajo obravnavni problem in potrebe ciljne skupine. Postavljeni so globalni in specifi¢ni cilji
projekta, vendar so specificni cilji Se vedno presplosni, saj niso kvantificirani in v direktni povezavi s projektom
(kaj bo konkretna sprememba po zakljucku projekta).

Rezultati niso povsem ustrezni glede na opredeljene cilje, so sicer opredeljeni, a so nespretno zapisani v ob-
liki ciljev, rezultatov in aktivnosti. Manjka njihova konkretizacija in kvantifikacija. Rezultatov je tudi veliko,
vprasljiva je izvedba vseh dejavnosti. Pri dejavnostih bi bilo dobro bolj jasno opredeliti, komu so namenjene (ko-
liko ciljne populacije Zelijo doseci) in tudi izvedbo — kdo bo izvajal dejavnosti.
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Cilji, dejavnosti, ucinki in pricakovani rezultati se navezujejo drug na drugega, vidna je rdeca nit projekta.
Tveganja so opredeljena, a ukrepi za njihovo resevanje ostajajo na zelo nacelni ravni.

Projekt prinasa nove pristope, prav tako je opredeljena njegova dodana vrednost. Projekt ima velik inovativni
potencial, a potrebuje dodelavo in razmislek.

Dolgorocen vpliv na ciljne skupine je viden, vendar ni jasno, katere aktivnosti se bodo po zakljucku projekta
ohranjale.

Projekt je stroskovno ucinkovit. Financni nacrt je razdelan in ucinkovit, stroski so utemeljeni, smiselni, vendar je
vecina sredstev namenjena za stroske kadrov, malo za materialne stroske, ki pa jih aktivnosti zahtevajo. Delitev
sredstev donacije med projektnimi partnerji je le delno ustrezna, saj sodelujoci partnerji dobijo le simbolicen
znesek.

Zapiski




NAMESTO ZAKLJUCKA ... NASVETI

Nasveti za predpripravo na projekt:

Dobro preucite prioritete razpisovalca ter njegove vzroke za sofinanciranje projektov.

Vaso idejo razvijajte v timu in jo predstavite nekomu neodvisnemu.

Ko najdete primeren razpis, vaso idejo razvijte v projekt kar se da skladno z razpisom, tako da izpolnjuje vse
kriterije in pogoje ter maksimalno zasleduje cilje in prednostne usmeritve razpisa. Na razpis se prijavlja
mnogo organizacij, zato mora biti vasa projektna prijava ¢im bolj popolna, Ce Zelite, da bo uspesna.
Uporabite komentarje in povratne informacije razpisne komisije s preteklih razpisov.

Gradite ideje na izkuSnjah in rezultatih preteklih projektov. Uporabite in nadgradite pretekle rezultate v
novih projektih.

Nacrtujte dovolj zgodaj, da ne boste hiteli s pisanjem in to z napakami pokazali razpisovalcu.

Nasveti za opredelitev projekta:

Pazite, da boste natancno opredelili, kaj nacrtujete in predvidevate. Ne uporabljajte nerazumljivih,
dvoumnih in splodnih opisov. Podrobnosti so pomembne, a jih navajajte jedrnato, bistvo povejte s klju¢nimi
besedami, najbolje v alinejah.

Zapomnite si, da problem, katerega Zelite resSiti s projektom, ni vas problem, ampak problem skupnosti.
Prikazite vkljuenost skupnosti in ciljnih skupin v projekt.

Jasen in z viri podkovan opis problematike je prvi del uspesnega projekta.

Problematiki sledi prikaz resite, ki jih bo prinesel projekt. Navedite, kako se bodo stvari spremenile, problem
reSil oziroma situacija izboljsala, ko bo projekt zaklju¢en. Govorimo o doseZenih ciljih in rezultatih.
Opredelite, kako boste konec projekta dokazali, da je vas projekt uspesen; kaj in kako boste ovrednotili
in merili, kak$ni so kazalniki zaCetnega stanja in konénega stanja za rezultate in cilje.

Dobro opredelite metodologijo in aktivnosti, potrebne za doseganje ciljev in rezultatov.

Gradite na kredibilnosti organizacije. Uporabite Clane upravnega odbora ali sveta, vase svetovalce ali
partnerje, da bodo »promovirali« vaso projektno prijavo.

Pazite, da bo projektna prijava v zmoznostih vase organizacije, tako kadrovskih kot materialnih in finan¢nih.
Ce projekta niste sposobni izvesti sami, se poveZite z drugimi organizacijami.

Partnerstvo je pri vecjih razpisih vecjih vrednosti, predvsem evropskih, obvezno ali pa vsaj zazeleno. V vsakem
primeru bo moc¢no partnerstvo doprineslo k uspesnosti projekta.

Novinci sodelujte z izkusenimi partnerji. Pridobite izkusnje kot projektni partner preden nastopite kot
prijavitelj (predvsem pri vecjih projektih).

PrikaZite sliko, ki bo prepri¢ala financerje, da se z dodeljeno podporo pridruzujejo zmagovalni ekipi in
ne vkrcanju na potapljajoco ladjo. Poudarite pomembne dosezke in reference vase organizacije ter vseh
izvajalcev projekta, posebej tiste, ki so povezane s temo projekta.



32

Napisite probleme in ovire, ki se lahko pojavijo med projektom, in ne pozabite poleg navesti prepricljivih
in izvedljivih resitev. Vedite, da je sposobnost predvidevanja moznih ovir in problemov znak sofisticiranega
in profesionalnega projekta, zato si ne Stejte v plus, ¢e boste napisali, da v projektu ni tvegan;.

Nacrtovanje naj ne bo pretirano optimisticno. Bodite realni.

Pokazite, da veste, kdo in kaj poleg vas dela na tem podrocju. Raziscite, kaj je Ze bilo storjenega.

Pisanje projekta ni delo ene osebe, zato vkljucite v pripravo projektne prijave tudi druge sodelavce in
partnerje.

Ne dolgovezite. Stevilo strani ne bo odlo¢ilo o uspe$nosti projekta, ampak jasnost, doslednost in rdeca nit
projekta.

Pokazite, da imate radi svoje delo in da zares Zelite narediti pozitivnhe spremembe na dolo¢enem podrocju.
Vendar kljub temu ne pretiravajte s Custvi.

PrikaZite trajnost projekta, se pravi, da se ne bo vse skupaj koncalo na zadnji dan projekta, ampak, da bodo
rezultati uporabni Se naprej, da se bodo morda nekatere aktivnosti nadaljevale ipd.

Bodite inovativni. To ne pomeni, da mora biti vas projekt nekaj povsem novega, ampak da na primer
uporabite drugacen pristop do ciljne skupine, drugacno metodologijo, ali pa da prenesete dobro prakso iz
tujine v vase okolje, kjer se do sedaj problemi Se niso resevali na tak nacin.

Navedite, s kakSnimi oziroma katerimi sredstvi Ze razpolagate, oz. jih imate zagotovljena ter od koga. Lahko
so to financna sredstva ali prispevki v naravi. Navedite tudi pricakovane prihodke v delu prijavnice oz.
finan¢nega nacrta, ki to zahteva.

V navezavi na aktivnosti projekta preucite, kaj vse boste potrebovali in s ¢im bodo povezani stroski. Ti se
morajo neposredno nanasati na projektne aktivnosti.

Nasveti za pregled projektne prijave:

Prosite prijatelja ali sodelavca, da prebere in pregleda vaSo projektno prijavo; najbolje nekoga, ki ni
seznanjen s projektom, saj bo tako kot razpisna komisija moral dobiti vse potrebne informacije, da bo lahko
podal mnenje in oceno projekta.

Projektno prijavo dajte v pregled strokovnjakom v podpornih mreZah nevladnih organizacij, ki vam bodo dali
priporodila za izboljsave.

Pazite, da bo vaSa prijava popolna, prijavnica v celoti in pravilno izpolnjena, vse priloge priloZene,
dokumentacija podpisana in oZigosana na zahtevanih mestih. Naj prijave ne izlo¢ijo zaradi vase povrsnosti ali
malomarnosti.

Nasveti za besedisce in izgled projektne prijave:

Pisite preprosto in se izogibajte Zargonu ter pretirano strokovnem besedis¢u. Naj bo vsebina jasna tudi
nepoznavalcem podrodja.
Uporabljajte kratke, nedvoumne stavke. Stavke, ki niso berljivi, raje zamenjajte.



Ton pisanja naj bo raje ¢loveski kot akademski.

Ne pretiravajte z dolzino besedila. Ce je dolo¢eno najvegje $tevilo znakov, se tega drite.

Razlozite kratice.

Ne stiskajte teksta. Naj bo besedilo pregledno.

Poudarite pomembnejse dele besedila.

Preverite ¢rkovanje in slovnico. Ce veste, da niste jezikovno podkovani, prosite nekoga, da pregleda projekt
in popravi napake.

Ne bodite povrsni in ne dopustite napak kot so nedokoncani stavki, razlicne oblike pisave, razlicni presledki
ipd.

Vasa projektna prijava mora izgledati privlacno. Bralca mora vabiti k branju in ne odbijati od njega.

Zapiski
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